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Mobilidad ocupacional
y sustitución de

habilidades



El enfoque complejo
Enfoque complejoEnfoque tradicional

La demanda por parte de las empresas
suele hacerse por puestos o
responsabilidades genéricas, e.g. se busca
un jefe de departamento, un gerente de
marketing, etc.

La oferta de las personas que buscan un
trabajo se basa en la escolaridad y los años
de experiencia, e.g. el CV dice “ingeniera
industrial con tres años de experiencia en
planta”; “administrador de empresas con 5
años de experiencia en ventas”, etc.

La demanda debe basarse en habilidades
y competencias específicas que
necesitan las empresas para formar
equipos de individuos que se
complementen entre sí.

Enfatiza la inteligencia colaborativa
mediante redes que conectan a personas
con conocimientos y habilidades
complementarias.



Mapa de
ocupaciones

Cada ocupación está conectada
con otras que usan habilidades
similares

El color indica la probabilidad de
que el puesto sea automatizado



Caso 1.
Trabajos con alta probabilidad
de ser automatizados, pero con
posibilidad de encontrar una
ocupación similar.

Caso 2.
Trabajos con baja probabilidad
de automatización, pero que
aún se ven afectados por la
automatización de ocupaciones
similares.



La escalera rota
desarrollo y retención

de talento



La escalera rota

Una preocupación creciente es que la IA
ocupe roles tradicionalmente usados como
"escalón inicial" para carreras
profesionales.

Esto podría generar una crisis de desarrollo
de talento, afectando el aprendizaje
práctico que jóvenes profesionales
necesitan para ascender.

A largo plazo, podría reducir la movilidad
social y ampliar las desigualdades
existentes.

Esto agravaría el déficit de talento al que
se enfrentan muchas empresas y
menoscabar las ganancias de
productividad causadas por la IA



Casos de complementariedad entre
humanos e IA

Adopting GitHub Copilot led to a 10.6%
increase in pull requests and a 3.5-
hour reduction in cycle time,
significantly enhancing developer
productivity and collaboration.



Estrategias organizacionales

Adoptar un enfoque sistémico que
considere impactos directos e indirectos,
de corto y de mediano plazo, de la
adopción y uso de sistemas de IA.

Identificar los procesos relevantes de la
organización a nivel de tareas.

Explorar combinaciones de habilidades de
diferentes profesiones y especialidades.

Monitorear el reagrupamiento de
habilidades y la calidad de los resultados.

Identificar y explotar posibles
complementariedades.

Upskilling y reskilling dentro de las
empresas como parte de una estrategia
integral para retener, desarrollar y
reorganizar talento






