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Elena Estavillo

siempre al servicio de la humanidad.

Queridas y queridos aliados, colaboradores y agentes de cambio,

Es un honor presentar el Informe Anual 2023 del Centro-i para la Sociedad del Futuro, un
documento que refleja nuestro compromiso con la generacién de conocimiento para
comprender y orientar las profundas transformaciones que el ecosistema digital y las
tecnologias exponenciales estan provocando en nuestra sociedad.

En 2023, Centro-i consolidé su posicién como un referente en el andlisis de la interseccién
entre tecnologia, politica publica y derechos humanos. Uno de nuestros logros mds
destacados fue la coordinacién, bajo mi liderazgo como experta de la UNESCO, de la
evaluacién de los capacidades de México en inteligencia artificial (IA) mediante la
metodologia Readiness Assessment Methodology (RAM). Este esfuerzo, realizado en
colaboracién con la Alianza Nacional de Inteligencia Artificial (ANIA), culminé en la
presentacién del informe “Estadio de Preparacién sobre la Etica de la Inteligencia Artificial
en México” en el Senado de la Republica. Este documento no solo ofrece un diagndstico
riguroso, sino que también propone una hoja de ruta para una gobernanza de la IA centrada
en la ética y los derechos humanos, un hito que fortalece nuestra visiéon de una tecnologia
que sirva a todos los sectores de la sociedad.
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Generamos conocimiento. Provocamos cambios.

Este afio ha sido un periodo de consolidacion y crecimiento, en el que
logramos avances significativos que refuerzan nuestra misiéon de
promover un futuro tecnoldgico ético, inclusivo, responsable y sostenible,

Asimismo, ampliamos nuestro impacto en la promociéon de la igualdad de género en el
ecosistema digital. A través de nuestra participacién en la red Women4Ethics of Al de la
UNESCO, impulsamos el “Decdlogo por una Transformacion Digital con Perspectiva de
Género” junto a Conectadas, destacando la necesidad de politicas publicas que integren la
perspectiva de las mujeres para construir sociedades mds justas. Este trabajo se
complementé con mi participacion en foros globales, como la Women 4 Ethical Artificial
Intelligence Conference en Paris y el Foro Global sobre la Etica de la IA en Eslovenia, donde
abogamos por una IA inclusiva que cierre las brechas de género.

Otro pilar de nuestro trabajo en 2023 fue el fortalecimiento de la ciberseguridad con un
enfoque ético. En el Festival de la Ciberseguridad en América Latina, presentamos
reflexiones sobre los desafios y horizontes de la IA en este dmbito, consolidando alianzas con
actores clave como Capa8 para generar conocimiento accesible y relevante. Ademds,
nuestro proyecto ConectaMex continué abordando la brecha digital, publicando andlisis que
subrayan su impacto estructural en la recuperacion y resiliencia de nuestras sociedades.

Estos logros no solo dan continuidad a nuestra misién, sino que la fortalecen al posicionar a
Centro-i como un espacio de didglogo multidisciplinario y prospectivo.
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Nuestra capacidad para unir perspectivas técnicas, sociales y humanistas nos permitié
producir investigacién de alta calidad, sustentada en datos, que influye en la agenda publica
y sensibiliza a tomadores de decisiones.

Cada proyecto, desde la publicacién de libros como Datos personales y derechos de nifias,
nifios y adolescentes en la sociedad de la informacion, hasta nuestra participacion en
paneles de alto nivel, refleja nuestro compromiso con la inclusidn, la ética y la competencia
en el desarrollo tecnoldgico.

De cara al futuro, en 2024 aspiramos a profundizar nuestro impacto. Buscaremos consolidar
la Agenda Nacional de Inteligencia Artificial 2024-2030, promoviendo su implementacion
con un enfoque ético e inclusivo. Ademds, continuaremos ampliando nuestras redes globales
y locales, fortaleciendo alianzas con organizaciones como la UNESCO, ANIA y Conectadas,
para garantizar que las tecnologias sirvan como herramientas de equidad y progreso.

En un mundo donde los desafios climdticos, las desigualdades y los riesgos tecnoldgicos se
entrelazan, Centro-i se compromete a seguir siendo un faro de reflexién critica y accién
colaborativa, siempre guiados por la conviccion de que el futuro debe disefiarse con
responsabilidad y humanidad.
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Agradezco a nuestro equipo, a nuestros aliados y a cada persona que ha contribuido a hacer
de 2023 un afio de logros transformadores. Juntos, seguiremos trabajando para que las
tecnologias no solo nos conecten, sino que nos acerquen a un mundo mds justo, inclusivo y
sostenible.

Con entusiasmo y compromiso,

Elena Estavillo
Directora General, Centro-i para la Sociedad del
Futuro.

Febrero de 2024
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:Qué es Centro-i?

Mision
Centro-i

Producir investigacion de alta calidad, sustentada en datos,
que contribuya al debate publico y a sensibilizar a las
personas tomadoras de decisiones y agentes de cambio para
perfilar un futuro sostenible, donde las tecnologias estén al
servicio de la humanidad, cimentadas en los principios de la
competencia, la inclusidn, la ética, la responsabilidad y el
pleno aprovechamiento del bono de género.

Es un generador de conocimiento o think-tank, enfocado
en comprender la profunda transformacién econémica y
social provocada por el ecosistema digital y las
tecnologias exponenciales

;Como lo hacemos?

Nuestro camino para iniciar el cambio:
Centro-i reconoce que la tecnologia digital es un arma de doble filo. Sin restricciones, tiene el

potencial de ampliar las brechas sociales existentes y crear nuevas divisiones. El rapido ritmo de la

innovacién debe enfrentarse con un enfoque igualmente rapido e intencional de las consideraciones -

éticas. Creemos que sdlo a través de un esfuerzo directo y consciente podemos aprovechar todo el \
potencial de la tecnologia digital para proteger los derechos humanos, cerrar brechas y ‘ ) Creacién de ( ) Espacios de ‘ Debates
abordar los desafios mas apremiantes de la humanidad. conciencia . conexién inclusivos
Nuestra teoria del cambio se basa en un enfoque sistémico. Nuestro objetivo es cambiar mentalidades,
difundir ideas, crear redes y modelos de gobernanza, fomentar cambios de politica y una mejor
asignacién de recursos. ‘ Anadlisis y Abogacia
} recomen- para el
El cambio sistémico es el resultado de muchas acciones e interacciones diferentes. Buscamos generar daciones cambio

un efecto dominé al iniciar procesos de cambio.
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Nuestro entorno
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Propuestas de
politica publica y
posicionamientos

Eventos Talleres

Impacto o)
ConectaMex

La Economia de
las Aplicaciones C .
- Conferencias y )
en México , Alianzas
paneles
Comisidn de la
Condicidén Juridica
Participaciones Reconocimientos

internacionales

y Social de la
Mujer, CSW67
ONU O—J Proyectos

ciave

Evaluacién del
Estado de
Preparacion de
México en |A

Boletines Notas de prensa

9295 impactos
Podcasts Articulos de
opinion
Harvard Social Impact
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ConectaMex

Ty ET}‘ -,
i:“ D @ ConectaMex® es una iniciativa del Centro-i
e con el objetivo de convocar a organizaciones publicas, privadas y
VN sociales, asi como a personas en lo individual, incluyendo especialistas y
< TEE voces relevantes, a sumarse a la iniciativa y generar colectivamente
N Eval propuestas concretas para lograr un entorno habilitador de la
e (B == ~ transformacién digital. Conozca mds sobre esta iniciativa en:
S Pt https://centroi.org/conectamex/

MA. ELENA ESTAVILLO

La propuesta se ha presentado ante la industria TIC y Telecom, a través de la CANIETI (Cdmara |
Nacional de la Industria Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién); a la
sociedad dentro del espacio Es Negocio de ADN40, conducido por Carlos Mota, donde se hablé sobre
la iniciativa como una oportunidad de impulsar las acciones conjuntas de transformacién digital y asi

poder avanzar hacia una verdadera sociedad de la informacidn.

El Senado nos abrié las puertas para realizar el foro “La transformacién digital como plataforma de
desarrollo econdémico y social a través del cierre de brechas”, con una amplia convocatoria a
legisladores, empresas, academia, autoridades y organizaciones no  gubernamentales.
https://centroi.org/foro-legislativo/

OTORCAN SUSPENSION DEFIMITIVA A OVIDEO CUZMAN CONTRA ORIDEN DE APREHENSION EN MEXICO 0

Aliados ConectaMex

. INSTITUTO FEDERAL DE
AMERICAN TOWER TELECOMUNICACIONES
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https://centroi.org/foro-legislativo/

Inteligencia Artificial

Al Readiness Assessment Methodology para México
Elena Estavillo encabezé los trabajos para realizar el reporte del estado de preparaciéon de
México en inteligencia artificial, por encargo de UNESCO, siguiendo su Readiness Assessment

Methodology.

Contamos con la valiosa colaboracion de la ANIA - Alianza Nacional de Inteligencia Artificial,
con quienes organizamos 18 mesas de trabajo de diferentes temdticas que reunieron a 344

especialistas.

Moratoria para seguir desarrollando 1A

Centro-i se sumd a la peticidn internacional de
diferentes actores de la comunidad tecnoldgica
y cientifica relacionados con la inteligencia
artificial, como un llamado de atencién urgente
a las empresas tecnoldgicas, la comunidad y los
gobiernos para asegurar que los desarrollos
proximos se construyan responsablemente, bajo
principios éticos y de inclusion.

Conoce nuestro posicionamiento
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B=§ unesco

Oftras acciones:

- Centro-i participd en mds de 15 eventos sobre IA, entre los MEXICO

que se des‘l‘chn: Evalu_acirf:r_w del t_astad!"c_u (_ie preparacion
. . . [ . y . de la inteligencia artificial

- Panel: La inteligencia artificial: {Solucién o peligro para

las ciudades del futuro? Realizado por Centro-i y el Instituto

de Investigaciones Juridicas de la UNAM.

- El futuro de la gestion de personas a través de la inteligencia artificial, Congreso

Peruano de Gestidn de Personas 2023

-El potencial del uso ético de la IA en América Latina y el Caribe, conferencia magistral

a cargo de Elena Estavillo en el Foro sobre la Etica de la Inteligencia Artificial para

América Latina y el Caribe, organizado por la UNESCO, CAF y el Ministerio de Ciencia,

Tecnologia, de Chile

-Webinars de ANIA: “Etica e inteligencia artificial”

-Inteligencia artificial hacia la sociedad 5.0, panel dentro del Encuentro ANUIES-SLP.

- Participaciéon como miembro en el Women 4 Ethical IA de UNESCO.

Informe Anual 2023


https://articles.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2024/07/M%C3%A9xico.%20Evaluaci%C3%B3n%20del%20estad%C3%ADo%20de%20preparaci%C3%B3n%20de%20la%20inteligencia%20artificial.pdf
https://centroi.org/moratoria-desarrollo-inteligencia-artificial/
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qurl' FEST El Congreso recibi cerca de 5,500 asistentes de mds de 3OOCiudodeS
de 45 paises, mds dezoo instituciones y empresas, asi como mads de 100

alcaldes de México y Latinoamérica. ~ E

Como parte de las actividades del Smart City Expo LATAM Congress
2023 (SCELC23), que se llevd a cabo del 23 al 25 de mayo en la
ciudad de Mérida, Yucatdn, se realizé la primera edicion del
SmartFest, un programa especialmente dedicado a las y los
universitarios y jévenes profesionistas cuyo propdsito fue ofrecerles
una visidon robusta y realista del funcionamiento de las ciudades, de
sus problemas y de los retos y oportunidades que enfrentan para
construir un mejor futuro.

~~~~~

El programa, disefiado por el Centro-i, conté con 20 ponencias en
los tres dias del evento y se organizé en diversos bloques temdticos:
ciudad imaginaria, espacio construido, ciudad género, ciudad
eficiente, futuro urbano, futuro de paz, futuro digital y smart city.

Conoce codmo se vivid el Smart FEST
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https://centroi.org/smart-fest-2023/

La economia de
las aplicaciones
en México

centro

Revisa el estudio
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La economia de las aplicaciones en México

Centro-i presenta el primer estudio realizado en México sobre este mercado con gran
potencial para el pais, el cual generd 1,190 millones de ddlares en ingresos provenientes

de las tiendas de aplicaciones en 2022.

El Estudio fue realizado con el apoyo de
COPARMEX vy ofrece una reflexion sobre el
mundo de la economia digital y su influencia en
los mercados actuales. La convergencia de
tecnologias exponenciales como el internet, la
inteligencia artificial, la automatizacién, la
robotizacién, el uso de datos masivos y el
blockchain estd dando forma a un ecosistema
digital cuya evolucidon sorprende incluso a los mds

OPTIMISTAS. oy | Te——

{a economia

MERCADO
MEXICANO DE APPS

Promedio di Forid quia
s el i AT Pl Bl

clia @ au cekdar

led desarralledanin da
SRR THE AN S
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https://centroi.org/wp-content/uploads/2024/03/La-economia-de-las-aplicaciones-en-Mexico-231004-Centroi-1.pdf

Acciones de inclusién / género

672 sesion de la Comision
de la Condicion Juridica y

Social de la Mujer

Elena Estavillo fue convocada al Grupo
Experto asesor de la CSW de la ONU,

para generar recomendaciones sobre el

eje temdtico prioritario “Innovacion y cambio tecnoldgico, y
educacién en la era digital para alcanzar la igualdad de
género y el empoderamiento de todas las mujeres y las
nifias”, para el cual participé en las reuniones de trabajo del
Grupo Experto y elabord el documento: “Mecanismos que
pueden garantizar que las tecnologias digitales favorezcan
la inclusidn y cierren las brechas de género”.

Las recomendaciones fueron presentadas en la sesién del
Grupo Experto de la CSWé67 y en las reuniones preparatorias

de organizaciones ciudadanas, NGO CSW/NY.

8 centro

W Women 4 Ethicdl
IA de UNESCO

Elena Estavillo fue invitada a conformar
y ser parte del Comité Directivo de esta
plataforma, con un grupo selecto de
expertas y voces lideres de los Estados
Miembro de UNESCO. WAEAI tiene el
propdsito de impulsar el
empoderamiento de las mujeres y aplicar
una lente de género en todas las dreas
de implementacion de la
Recomendacién para la Etica de la
Inteligencia Artificial en las 194 naciones
signatarias.
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Harvard

Harvard ALI Fellows 2023

Como Harvard ALl Fellows 2023, Elena Estavillo (directora
general) y Leonardo Martinez (director de investigacion y
chief economist) ingresaron a un proceso inmersivo para
potenciar sus capacidades de liderazgo de proyectos de
impacto social.

A lo largo de un afio de estudios, debates, conferencias,
entrenamiento uno a uno y trabajo de equipo, Elena
Estavillo desarrollé el modelo de impacto de Centro-i
como emprendimiento social, para escalar su incidencia y
asegurar las bases de su sostenibilidad de largo plazo. Por
su parte, Leonardo Martinez se adentré en el enfoque
sistémico que distingue la labor de Centro-i.
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Una importante via de divulgacidn y democratizacién del

Podcast

conocimiento es a través de nuestros dos podcasts:

Hablemos del

do
N trendi
futuro -
K>/ ) Descubramos juntos
4 como las tecnologias
- digitales transforman
nuestro dia a dia.
Hablemos del futuro, un podcast -Trend-i, una colecciéon de
mensual creado para reflexionar 3,. capitulos semanales en un formato,
junto con personalidades expertas mas ligero y divertido, que busca

los retos que enfrentamos para lograr 'Hablemos legar a lo mds profundo de la

ue las  tecnologias  digitales } sociedad, mostrando con ejemplos

iqmpdc’ren posi’rivomgen’re nt?es’rras del futuro trend co’ridiono’s cémo percibimos a las
J

vidas, ddndonos las herramientas i pedcastdes | nuevas tecnologias, qué pensamos de

para hacer y posibilitar un uso ético, ellas y a partir de ahi, formar

responsable e incluyente de la ciudadanas y ciudadanos mejor

tecnologia informados y responsables en el uso

I I IlI I l I I de las tecnologias digitales.

Informe Anual 2023
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https://centroi.org/podcast/

Reconocimientos

672 sesion de la Comision de la Condicion
Juridica y Social de la Mujer

Elena Estavillo fue convocada al Grupo Experto asesor de la CSW de la
ONU, para generar recomendaciones sobre el eje temdtico prioritario
“Innovacién y cambio tecnoldgico, y educacidn en la era digital para
alcanzar la igualdad de género y el empoderamiento de todas las
mujeres y las nifias”, para el cual participd en las reuniones de trabajo
del Grupo Experto y elaboré el documento: “Mecanismos que pueden
garantizar que las tecnologias digitales favorezcan la inclusidn y cierren
las brechas de género”. Las recomendaciones fueron presentadas en la

sesion del Grupo Experto de la CSW67 y en las reuniones preparatorias
de organizaciones ciudadanas, NGO CSW/NY.

LIDIA

Invitacién a Elena Estavillo, como directora general de Centro-i, para

ser parte de la linea de investigacién en “Derecho e Inteligencia

Artiticial” (LIDIA) del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM.

8 centro

WSIS Prizes

Centro-i para la Sociedad del Futuro fue seleccionado como
finalista en la doceava edicién de los Premios de la Cumbre
Mundial sobre la Sociedad de la Informacién (WSIS 2023), el
cual reconoce nuestra contribucién a la puesta en prdctica
de los resultados de la cumbre, sus lineas de accién y el logro
de los objetivos de desarrollo sostenible.

Participamos dentro de la categoria “Ethical Dimensions of
the Information Society”, lo que demuestra el compromiso
que tenemos para impulsar el valor ético en nuestro entorno
digital.

Women in Al Awards 2023

Elena Estavillo, directora general de Centro-i, fue
reconocida como segundo lugar en el premio
Mujer del Afio en la Inteligencia Artificial
Norteamérica 2023.

El premio otorgado por Women in Al, distingue los
logros de las mujeres lideres de opinidn,
innovadoras y profesionales en el campo de la
inteligencia artificial en Canadd, Estados Unidos y
México.
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Al Creemos firmemente en la colaboracién. Por ello contamos con una robusta red de
ianzas alianzas institucionales. También, en cada proyecto que emprendemos buscamos
complementar nuestros perfiles con especialistas diversos que nos enriquezcan, con

lo que logramos equipos de trabajo siempre de primer nivel.

IINE i UNesSsCco ‘ PROMTEL \NIA ) of e Samen A

AMERICAN TOWER®

Alianza Nacional de Inteligencia  American Tower ... ..

Artificial (ANIA)

Inversiones Telecomunicaciones ~ 7V
(Promtel)

| \’ S 008
W ift ? #

Organizacidn de las Naciones Unidas .
9 Organismo Promotor de

para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO)

1Y)

INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES COPARMEX aablobll

Instituto Federal de Confederacién Patronal de la Instituto de Investigaciones CAPA 8
Telecomunicaciones (IFT) Republica Mexicana (COPARMEX) Juridicas, UNAM

OERRRY SMARTCITY  consumoTllC dpl, news

EXPO WORLD CONGRESS

Public Interest Technology DPL News

Policy LAB
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Comunicacion

237055555

Reflejo el crecimiento
orgdnico del publico de
Centro-i.

El video es una de las

principales herramientas
que auxilian en los
eventos y conferencias,

parte de la estrategia
digital de Centro-i.

4000

reproducciones
de video

u||\|@|\|||u
Reflejan un creciente
PO D CAST interés y participacion
de la audiencia en los
escuchas temas que impulsa

Centro-i.
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Incremento en cudantas
veces se han visto los
contenidos. A diferencia
del alcance, aqui
pueden estar incluidas
multiples visualizaciones
por una misma persona.



https://x.com/CentroiOrg/
https://www.facebook.com/centroi.org/
https://www.instagram.com/centroi.mx/
https://centroi.org/podcast/
https://www.youtube.com/@centro-isociedaddelfuturo245
https://www.linkedin.com/company/centro-i-para-la-sociedad-del-futuro/
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Elena Estavillo Leonardo Martinez
Directora general Director de investigacion y chief
>4 elenaecentroi.org economist

>< leonardoecentroi.org

Brenda Ruiz Arzu Martinez
Coordinadora Investigador
><] brendaruizecentroi.org ><] arzuecentroi.org
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